[bookmark: _Toc82721145]企业需要明确选择ERP软件系统的目的
企业下决心引入ERP系统时，必须搞清楚，你引入ERP系统有什么目的！

但是，要做到这点的前提是，你必须了解ERP系统功能；
否则，只能泛泛而谈！

可能的目的有哪些呢？
1. 仓库管理
问题点：仓库数据不准，影响生产计划的执行

仓库做账是每个企业必须考虑的问题；
可以考虑购买仓库进销存系统，不需要选择ERP系统；
长远考虑，便于扩展性的话，建议引入ERP系统，只购买进销存模块。

实施建议：
实施负责人建议是仓库经理；
电脑维护员辅助学习和培训；
2. BOM管理
问题点：产品结构混乱，没有统一存档，分享、变更机制不完善，经常引起生产缺料或装配错误

工程部的BOM表是整个生产过程最重要的数据，必须重视起来；
BOM表的资料不准确的话，对研发、生产、培训都不利。

建议引入ERP系统，只购买BOM模块。
也可以考虑引入文控系统；

实施建议：
实施负责人可以是工程部经理；
电脑维护员辅助学习和培训；


3. 订单控制
问题点：订单的变更频繁，变更信息的传导不顺畅，导致生产错误、领料错误、出货错误；

订单是整个生产过程的任务，如果任务变了，相关的生产活动自然要跟着改变；
如何通知订单的变更信息，变得很重要，仅靠纸质文件进行传递，已过时了；
ERP系统不单止要传导变更信息，而且要实现控制，把可能损失降到最低。

建议引入ERP系统，只购买订单管理模块。

实施建议：
实施负责人建议是销售部经理；
电脑维护员辅助学习和培训；
4. 控制采购
问题点：采购原材料失控，供应商经常超送！单价也不透明；

仓库进仓时，如果没有采购控制，很难知道要收多少货，只能凭供应商的送货单进行点数，很容易超送，造成材料积压、资金积压；

建议引入ERP系统，购买采购管理和仓库管理两个模块。

实施建议：
实施负责人可以是PMC经理；
电脑维护员辅助学习和培训；
5. MRP缺料
问题点：生产线经常因为原材料缺料而停工，仓库积压大量呆滞材料；

MRP是企业最为迫切的需求，也是ERP系统最核心的部分；
MRP算法比较复杂，对各方面数据要求较高，各部门需要高度配合。

建议引入ERP系统，购买订单管理、仓库管理、采购管理、MRP材料需求计划等模块。

实施建议：
实施负责人至少是副总经理，组成包括销售经理、PMC经理、采购经理的实施领导小组；
聘请专业的ERP专员负责培训；

6. 生产管理
问题点：因为缺乏统一调度，造成生产混乱，货期延误

生产过程的计划性较弱，必须有生产计划员进行生产排程，统一指挥；
生产计划是整个生产过程的中枢指挥中心；
生产排程很复杂，必须综合各种因素，需要各部门实时反馈；

建议引入整个ERP系统

实施建议：
实施负责人至少是副总经理，组成包括各部门经理的实施领导小组；
最好总经理亲自参与；
聘请专业的ERP专员负责培训；

7. 质量控制
问题点：生产成品的过程中，质量老是出问题，客户退货、返修的次数多

品管部必须对产品的生产前、生产中、生产后进行大量的检测、测试；
根据检测数据和错误现象出现出的次数进行分析可能存在的技术问题； 

建议引入ERP系统的质量管理模块；

实施建议：
实施负责人可以是品管部经理；
电脑维护员辅助学习和培训；

8. 财务系统
问题点：企业无法知晓成本和经营状况，决策困难

建议引入ERP系统的财务管理或单独购买财务系统；

实施建议：
实施负责人可以是财务部经理；
[bookmark: _GoBack]精通财务系统的财务人员负责实施；
电脑维护员辅助学习和培训；


